




1. Approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2023, corredato dalle relazioni
del consiglio di amministrazione sulla gestione, del collegio sindacale e della società di
revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2023. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

i. esame della Sezione I predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del D.Lgs.
58/1998. Deliberazioni ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. 58/1998;

ii. esame della Sezione II predisposta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 4, del D.Lgs.
58/1998. Deliberazioni ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998.

3. Integrazione del collegio sindacale ai sensi dell’art. 2401 del codice civile.
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1. Riduzione del capitale sociale sino al limite legale per perdite e aumento del capitale
sociale, a pagamento, ai sensi degli artt. 2446 e 2447 del codice civile, da effettuarsi entro il
31 dicembre 2024, per un importo massimo complessivo di € 200 milioni, comprensivo di
sovrapprezzo, mediante emissione di nuove azioni ordinarie prive di valore nominale
espresso e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in opzione agli
Azionisti della Società aventi diritto ai sensi dell’art. 2441, commi 1, 2 e 3, del codice civile.
Conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Proposta di raggruppamento azionario, con rapporto 1:10, delle n. 2.527.478.770 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso in n. 252.747.877 azioni ordinarie di nuova
emissione, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie emesse. Conseguente
modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale.
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Procedimenti sportivi FIGC

• Primo procedimento (c.d. “plusvalenze”).

• Concluso in data 22 maggio 2023 con (a) proscioglimento dei sig.ri Nedved, Garimberti,
Grazioli Venier, Hughes, Marilungo, Roncaglio e Vellano e (b) irrogazione di una
penalizzazione di 10 punti in classifica scontati nella stagione sportiva 2022/23.

• Secondo procedimento (c.d. “manovre stipendi et al.”).

• Concluso in data 30 maggio 2023 con irrogazione di una sanzione pecuniaria pari a €
718 mila a seguito della proposta di “applicazione di sanzioni su richiesta dopo il
deferimento”.
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Procedimento sportivo UEFA CFCB

• Concluso in data 28 luglio 2023.

• Esclusione di Juventus dalla UEFA Conference League della stagione 2023/24 e pagamento -
in tre tranches annuali - di un contributo economico di € 10 milioni, oltre a un ulteriore
eventuale contributo economico di € 10 milioni nel caso di nuove e significative violazioni
delle UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations.

• Juventus ha accettato la decisione e rinunciato a proporre appello, escludendo
espressamente - e lo UEFA CFCB prendendone nota - che questo possa costituire
ammissione di qualsiasi responsabilità a proprio carico.
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Procedimento penale pendente presso l’Autorità Giudiziaria di Torino (ora dinnanzi
all’Autorità Giudiziaria di Roma)

• In data 24 ottobre 2022, la Procura ha notificato alla Società e alcuni suoi esponenti avviso
di conclusione delle indagini preliminari. I fatti oggetto dell’avviso attengono ai bilanci al 30
giugno 2019, 2020 e 2021 e sono relativi a presunte operazioni c.d. di “scambio” di diritti
alle prestazioni sportive di calciatori e ad accordi di riduzione e integrazione dei compensi di
personale tesserato conclusi negli esercizi 2019/20, 2020/21 e 2021/22.

• In data 6 settembre 2023, la Corte Suprema di Cassazione ha dichiarato l’incompetenza del
Tribunale di Torino e ordinato la trasmissione degli atti al Pubblico Ministero presso il
Tribunale di Roma.

• Il procedimento è attualmente pendente in fase di indagine presso la Procura di Roma.
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Procedimento Consob ex art. 154-ter, settimo comma, del D.Lgs. n. 58/1998 (2022)

• Consob ha assunto la delibera n. 22482 del 19 ottobre 2022 avente ad oggetto l’accertamento della non
conformità del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2021.

• Juventus ha ottemperato alla delibera pubblicando un primo comunicato stampa il 21 ottobre 2022 e un
secondo comunicato stampa il 20 novembre 2022, contenente i c.d. “pro-forma” ossia gli effetti della
delibera sui bilanci contestati da Consob.

• Juventus, in data 16 dicembre 2022, ha impugnato dinnanzi al TAR Lazio la delibera Consob; il giudizio è
oggi pendente.

Procedimento Consob ex art. 154-ter, settimo comma, del D.Lgs. n. 58/1998 (2023)

• Consob ha assunto la delibera n. 22858 del 25 ottobre 2023 avente ad oggetto l’accertamento della non
conformità del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2022 e del bilancio consolidato semestrale al 31
dicembre 2022.

• Juventus ha ottemperato alla delibera pubblicando un primo comunicato stampa il 27 ottobre 2023 e un
secondo comunicato stampa il 9 novembre 2023, contenente i c.d. “pro-forma” ossia gli effetti della
delibera sui bilanci contestati da Consob.



Stagione sportiva

• In data 11 aprile 2023 la squadra NEXT
GEN ha perso la finale di Coppa Italia di
Serie C.

• Il 4 giugno 2023 la Prima Squadra delle
Women ha vinto la finale di Coppa Italia.

Professionismo femminile

• La FIGC, con una delibera del 9 novembre
2020, ha confermato l’introduzione del
professionismo sportivo, ai sensi della
Legge 91/81, nel calcio femminile a far
data dalla stagione sportiva 2022/23,
relativamente al Campionato di Serie A
organizzato dalla Divisione Calcio
Femminile.

1111



U19 & 
ACADEMY

€4,0mNEXT GEN
€7,4m

PRIMA SQUADRA
€214,2m

€323,6m

NBV 30/06/23

PRESTITI
€98,0m
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Campagna Trasferimenti 2022/23

• Le operazioni perfezionate nella Campagna
Trasferimenti 2022/23 hanno comportato
complessivamente un aumento del capitale
investito di € 43,7 milioni, derivante da acquisizioni
e incrementi per € 107,6 milioni - principalmente
riferibili a Bremer, Kostic, Cambiaso e Milik - e
cessioni per € 63,9 milioni (valore contabile netto
dei diritti ceduti), principalmente riferibili a De Ligt
e Kulusevsky. Le plusvalenze nette generate dalle
cessioni ammontano a € 46,7 milioni.

• L’effetto finanziario netto complessivo, ripartito in
cinque esercizi, inclusi gli oneri accessori nonché
gli oneri e i proventi finanziari impliciti sugli incassi
e pagamenti dilazionati, è positivo ed è pari a €
37,8 milioni.
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7th Serie A

SF UEL

SF Coppa IT

4th Serie A

R16 UCL

F Coppa IT

ACT '22/23 ACT '21/22

Ricavi 507,7 443,4 64,3 15%

Costi operativi (427,6) (468,4) 40,8 -9%

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (179,3) (196,7) 17,4 -9%

Risultato operativo (99,3) (221,7) 122,4 55%

Risultato prima delle imposte (117,3) (237,4) 120,1 51%

Risultato dell'esercizio (123,7) (239,3) 115,6 48%

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori, netti 323,6 439,0 (115,4) -26%

Patrimonio netto 42,1 164,7 (122,6) -74%

Indebitamento finanziario netto (339,9) (153,0) 186,9 -122%

FULL YEAR  ACT '22/23 vs 

ACT '21/22€M
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7th Serie A

SF UEL

SF Coppa IT

4th Serie A

R16 UCL

F Coppa IT

€M ACT '22/23 ACT '21/22

Diritti audiovisivi e proventi media 157,2 170,5 (13,3) -8%

Ricavi da sponsor e pubblicità 150,3 142,6 7,7 5%

Proventi da gestione diritti calciatori 70,2 40,8 29,4 72%

Ricavi da vendita di prodotti e licenze 28,6 24,4 4,2 17%

Ricavi da gare 61,5 32,3 29,2 90%

Altri ricavi 39,9 32,8 7,1 22%

Totale ricavi e proventi 507,7 443,4 64,3 15%

FULL YEAR  ACT '22/23 vs 

ACT '21/22



7th Serie A

SF UEL

SF Coppa IT

4th Serie A

R16 UCL

F Coppa IT

€M ACT '22/23 ACT '21/22

Personale tesserato (255,4) (310,8) (55,4) -18%

Servizi esterni (94,1) (74,0) 20,1 27%

Oneri da gestione diritti calciatori (12,0) (31,9) (19,9) -62%

Altro personale (27,0) (26,2) 0,8 3%

Acquisto di prodotti per la vendita (12,3) (9,7) 2,6 27%

Acquisto di materiali, forniture e altri approvv. (4,0) (3,5) 0,5 14%

Altri oneri (22,8) (12,3) 10,5 85%

A - Totale costi operativi (427,6) (468,4) (40,8) -9%

Ammortamenti e svalutazioni diritti calciatori (159,1) (173,4) (14,3) -8%

Ammort. altre attività materiali e immateriali (14,5) (16,9) (2,4) -14%

Accantonamenti, svalutazioni e rilasci di fondi (5,7) (6,4) (0,7) -11%

B - Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (179,3) (196,7) (17,4) -9%

Totale costi (A + B) (606,9) (665,1) (58,2) -9%

FULL YEAR ACT '22/23 vs 

ACT '21/22
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Corrente Non Corrente Totale Corrente Non Corrente Totale

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 48,7 - 48,7 70,3 - 70,3

Totale attività finanziarie 48,7 - 48,7 70,3 - 70,3

Debiti finanziari verso banche (45,1) (30,4) (75,5) (9,9) (6,4) (16,3)

Debiti finanziari verso società di factoring (40,1) (75,3) (115,4) (0,1) - (0,1)

Debiti finanziari verso obbligazionisti (176,9) - (176,9) (2,2) (174,3) (176,5)

Debiti finanziari verso ICS (1,1) (2,2) (3,3) (7,3) (3,3) (10,6)

Diritto d'uso IFRS 16 (4,6) (12,9) (17,5) (4,1) (15,7) (19,8)

Totale  passività finanziarie (267,8) (120,8) (388,6) (23,6) (199,7) (223,3)

Indebitamento finanziario netto (219,1) (120,8) (339,9) 46,7 (199,7) (153,0)

Debiti commerciali e altri debiti non correnti - (84,6) (84,6) - (165,2) (165,2)

Indebitamento finanziario netto secondo ESMA1 (219,1) (205,4) (424,5) 46,7 (364,9) (318,2)

30/06/2023 30/06/2022
€M

16

1L’indebitamento finanziario secondo la raccomandazione ESMA include anche le partite debitorie commerciali e di altra natura scadenti oltre 12 mesi.
Nel caso del Gruppo, tali partite sono prevalentemente originate da debiti oltre 12 mesi legati a campagne trasferimenti e a compensi per agenti; tali
debiti, come prassi del settore, sono normalmente liquidati in più tranches annuali.
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Prima fase della Campagna Trasferimenti 2023/24

• Le operazioni perfezionate nella prima fase della
Campagna Trasferimenti 2023/24, svoltasi dal 1°
luglio al 1° settembre 2023, hanno comportato
complessivamente un aumento del capitale
investito di € 13,9 milioni, derivante da
acquisizioni e incrementi per € 20,8 milioni -
principalmente riferibili a Weah - e cessioni per €
6,9 milioni (valore contabile netto dei diritti
ceduti), principalmente riferibili a Zakaria.

• Le plusvalenze nette generate dalle cessioni
ammontano a € 13,6 milioni.

• L’effetto finanziario netto complessivo, inclusi gli
oneri accessori nonché gli oneri e i proventi
finanziari impliciti sugli incassi e pagamenti
dilazionati, è positivo ed è pari a € 4,1 milioni.
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Struttura organizzativa

• In data 7 luglio 2023 la Società ha reso noto di aver raggiunto un accordo con Cristiano
Giuntoli per il conferimento allo stesso dell’incarico di Football Director fino alla conclusione
della stagione sportiva 2027/28, a riporto di Maurizio Scanavino, Chief Executive Officer.
Giovanni Manna ha assunto il ruolo di Head of 1st Team, a riporto del nuovo Football
Director.

• Nel contesto del processo di riorganizzazione già avviato, Francesco Calvo, già Chief
Football Officer, ha assunto il ruolo di Managing Director Revenue & Football Development, a
riporto del Chief Executive Officer e Federico Cherubini ha assunto il ruolo di Football – Chief
of Staff, a riporto del Chief Executive Officer.

Campagna Abbonamenti

• La Campagna Abbonamenti 2023/24 si è conclusa con circa n. 17.200 abbonamenti
stagionali, per un ricavo netto di € 25,7 milioni, inclusi i Premium Seats e i servizi aggiuntivi.
L’incremento dei ricavi per abbonamenti, pari al 7% rispetto alla stagione precedente, è
dovuto all’assenza dello sconto derivante, nella stagione precedente, dal credito a titolo di
rimborso vantato dagli abbonati per le partite non aperte al pubblico, nella fase finale della
stagione 2019/20, a causa della pandemia.
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Il progetto di bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato per l’esercizio chiuso al 30 giugno
2023

• In data 6 ottobre 2023, il CdA ha approvato il progetto di bilancio d’esercizio e il bilancio
consolidato per l’esercizio chiuso al 30 giugno 2023.

• L’esercizio 2022/23 chiude con una perdita consolidata di € 123,7 milioni, in significativo
ridimensionamento (€ 115,6 milioni) rispetto alla perdita di € 239,3 milioni consuntivata
nell’esercizio precedente. Tale riduzione - che sarebbe stata maggiore in assenza degli
effetti economici degli esiti dei procedimenti sportivi italiani e internazionali - deriva sia dal
venir meno degli effetti negativi della pandemia (soprattutto con riferimento ai ricavi da
gare) sia dalle azioni di razionalizzazione costi e di sviluppo ricavi avviate nei periodi
precedenti e proseguite nell’esercizio 2022/23.

• A livello di bilancio di esercizio, l’esercizio al 30 giugno 2023 chiude con una perdita di €
123,3 milioni (rispetto alla perdita di € 238,1 milioni dell’esercizio precedente) e con un
patrimonio netto pari a € 44,0 milioni; proposto all’Assemblea degli Azionisti di coprire
integralmente le perdite mediante utilizzo della riserva da sovrapprezzo azioni.
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L’aggiornamento del Piano di lungo periodo per gli esercizi 2023/24 – 2026/27, l’Aumento di
Capitale e la situazione patrimoniale separata al 30 settembre 2023 e il raggruppamento
azionario

• Il CdA in data 6 ottobre 2023 ha approvato l’aggiornamento delle stime del Piano di lungo
periodo 2023/24 – 2026/27. Il Piano delinea le linee strategiche e conferma i seguenti
obiettivi: (i) mantenimento della competitività sportiva a livello italiano e internazionale, (ii)
incremento della visibilità del brand, (iii) consolidamento dell’equilibrio
economico/finanziario e (iv) significativa e strutturale riduzione dell’indebitamento
finanziario netto.

• In data 23 ottobre 2023, il CdA ha approvato la situazione patrimoniale separata al 30/09, da
cui emerge una perdita superiore al terzo del capitale sociale che rileva ai sensi dell’art. 2447
cod. civ. e approvato la proposta di aumento di capitale a pagamento, fino a massimi € 200
milioni (incluso il sovrapprezzo), mediante emissione di nuove azioni, prive di valore
nominale e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in opzione.

• Il CdA in data 23 ottobre 2023 ha altresì approvato la proposta di raggruppamento azionario
(1:10) finalizzato a ridurre il numero di azioni in circolazione in previsione dell’aumento di
capitale e a semplificare la gestione amministrativa delle stesse, migliorando al contempo la
percezione del titolo Juventus sul mercato.



Evoluzione prevedibile della gestione

• Il risultato economico dell’esercizio 2023/24 è previsto in perdita, prevalentemente per i
rilevanti effetti negativi – diretti e indiretti – derivanti dalla mancata partecipazione alle
competizioni UEFA. In assenza di tali effetti, l’andamento operativo del Gruppo
presenterebbe un sostanziale miglioramento rispetto all’esercizio appena concluso,
soprattutto grazie alle incisive azioni di razionalizzazione strutturale dei costi attuate a
partire dal periodo pandemico.

• Come di consueto, l’andamento economico, patrimoniale e finanziario dell’esercizio in corso
sarà influenzato dai risultati sportivi e dalla Campagna Trasferimenti 2023/24.
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Signori Azionisti,

Vi invitiamo dunque ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2023 , che
evidenzia un risultato netto di esercizio negativo per € 123.294.244,97, mediante la riserva da
sovrapprezzo azioni.

Vi invitiamo inoltre a imputare parte della riserva da sovrapprezzo azioni alla copertura delle
perdite portate a nuovo risultanti dal bilancio di esercizio al 30 giugno 2022, pari a €
19.781.547,00, con conseguente cancellazione della posta “Utili (perdite) portati a nuovo”. Per
effetto di quanto precede, la riserva da sovrapprezzo azioni si riduce a € 18.656.788,36 e il
patrimonio netto del bilancio di esercizio al 30 giugno 2023 è pari a € 44.008.037,08.
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• La prima sezione della relazione sulla remunerazione fornisce al mercato le informazioni
riguardanti la politica della Società in materia di remunerazione, come approvata dal
Consiglio di Amministrazione - su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione -
in data 23 ottobre 2023.

• Tale politica (i) è delineata in funzione del settore sportivo professionistico nel quale opera
la Società e della complessità della sua struttura organizzativa, e (ii) tiene conto allo stesso
tempo dello status di società quotata di Juventus ed è pertanto elaborata in linea con le
raccomandazioni in tema di remunerazione del Codice di Corporate Governance, cui la
Società aderisce.



• La seconda sezione della relazione sulla
remunerazione fornisce una rappresentazione delle
singole voci che compongono la remunerazione degli
amministratori, dei dirigenti con responsabilità
strategiche e dei sindaci di Juventus, nonché
un’analitica rappresentazione dei compensi
corrisposti dalla Juventus a tali soggetti nell’esercizio
2022/23, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla
Juventus e da eventuali società controllate o collegate.

• Come precisato nella citata relazione, l’assemblea è
chiamata, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del
decreto legislativo 58/98, ad esprimere il proprio voto
non vincolante in merito alla remunerazione degli
amministratori, dei dirigenti con responsabilità
strategiche e dei sindaci di Juventus con riferimento
all’esercizio 2022/23.
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Signori Azionisti,

Vi invitiamo, sulla base dell’unica proposta di deliberazione presentata da parte dell’azionista
EXOR N.V., a deliberare la conferma della dott.ssa Maria Luisa Mosconi e del dott. Roberto
Petrignani nell’incarico di sindaci effettivi, confermando l’attribuzione agli stessi
dell’emolumento deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 ottobre 2021, nonché a
nominare, quali sindaci supplenti, la dott.ssa Stefania Bettoni e il dott. Guido Giovando.
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Vi invitiamo

• ad approvare la situazione patrimoniale al 30 settembre 2023 dalla quale risultano un
patrimonio netto negativo per € 31.124.536,38 e una perdita pari a € 75.132.573,46;

• ad utilizzare integralmente le riserve disponibili, per complessivi € 20.293.215,02, a
copertura, per pari importo, della perdita di cui al punto 1 che precede;

• a ridurre il capitale sociale da € 23.379.254,38 a € 50.000,00, e pertanto per l’importo di €
23.329.254,38, a copertura, per pari importo, della predetta perdita, senza procedere
all’annullamento delle azioni ordinarie Juventus;

• ad approvare la proposta di aumento del capitale sociale, a pagamento in denaro, per un
importo massimo complessivo di € 200.000.000,000, comprensivo di sovrapprezzo,
mediante emissione di nuove azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, aventi
godimento regolare e le stesse caratteristiche di quelle in circolazione al momento
dell’esecuzione, da offrire in opzione agli azionisti della società aventi diritto ai sensi
dell’articolo 2441, commi 1, 2 e 3, del codice civile;
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• a coprire la perdita di € 31.510.104,06, residuata a seguito delle operazioni di cui ai
precedenti punti 2 e 3 mediante utilizzo, per pari importo, della riserva da sovraprezzo
costituita a seguito dell’aumento di capitale, la quale non dovrà pertanto essere di minore
importo;

• a fissare al 31 dicembre 2024 il termine ex articolo 2439, comma 2, del codice civile per la
sottoscrizione del suddetto aumento di capitale stabilendo che lo stesso sia inscindibile fino
all’importo corrispondente all’integrale copertura della perdita, mentre per la restante parte,
qualora entro tale data non venga sottoscritta integralmente, il capitale si intenderà
comunque aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.
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Vi invitiamo

• ad approvare la proposta di raggruppamento con rapporto 1:10 delle n. 2.527.478.770 azioni
ordinarie Juventus (prive di valore nominale espresso) in n. 252.747.877 azioni ordinarie
Juventus di nuova emissione, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie emesse,
mediante ritiro e annullamento delle azioni ordinarie Juventus emesse ed esistenti e
assegnazione, ogni n. 10 azioni ordinarie ritirate e annullate, di n. 1 azione ordinaria Juventus
di nuova emissione.
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