


Allianz Stadium, 29 ottobre 2021



1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2021 e deliberazioni relative

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. 58/98

3. Deliberazioni in ordine al Consiglio di Amministrazione 

4. Deliberazioni in ordine al Collegio Sindacale
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Effetti della pandemia da Covid-19

• Lo scenario nazionale e internazionale nell’esercizio 2020/2021 è stato caratterizzato dagli
impatti causati dalla pandemia e dalle conseguenti misure restrittive imposte dalle Autorità

• Ad eccezione della partita del 20/09/20, giocata con la presenza di 1000 spettatori invitati,
tali misure restrittive non hanno permesso di disputare partite con presenza di pubblico.
Inoltre, le misure di contenimento della pandemia hanno comportato, a fasi alterne, la
chiusura del J Museum e dei negozi (con conseguente impatto negativo sui ricavi da
visitatori e da merchandising)

• L’emergenza sanitaria da Covid-19 ha comportato lo slittamento della disputa, nei mesi di
luglio e agosto 2020, di alcune gare delle competizioni nazionali ed internazionali della
stagione 2019/2020, determinando il riconoscimento dei rispettivi ricavi da diritti televisivi
nell’esercizio 2020/2021

• Nel corso dell’esercizio 2020/2021, il protrarsi della pandemia da Covid-19 ha generato un
rilevante impatto negativo diretto sui ricavi (principalmente da gare e da prodotti), rispetto ad
un esercizio non influenzato dalla pandemia, quantificabile in circa € 70 milioni, oltre che un
impatto indiretto sui proventi da gestione diritti calciatori; l’impatto sui costi non è viceversa
risultato significativo, in quanto i risparmi correlati alla mancata disputa di gare sono stati in
parte compensati da maggiori costi per la sicurezza sanitaria e per i dispositivi di protezione
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Stagione sportiva Prima Squadra

• Il 26 luglio 2020 Juventus ha vinto, per il nono anno consecutivo, il Campionato di Serie A
2019/2020 ottenendo l’accesso al Group Stage della UEFA Champions League 2020/2021

• Il 20 gennaio 2021 la Prima Squadra ha vinto, per la nona volta, la Supercoppa Italiana

• Il 19 maggio 2021 Juventus ha vinto, per la quattordicesima volta, la Coppa Italia

• La Prima Squadra si è classificata al quarto posto del Campionato di Serie A 2020/2021,
ottenendo l’accesso al Group Stage della UEFA Champions League 2021/2022

Stagione sportiva Juventus Women

• Il 10 gennaio 2021 la squadra delle Juventus Women ha vinto la Supercoppa Italiana di
categoria

• L’8 maggio 2021 la squadra ha vinto, per il quarto anno consecutivo, il Campionato di
Serie A
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Direzione tecnica e tesserati Prima Squadra

• In data 28 maggio 2021 la Società ha cambiato
direzione tecnica della Prima Squadra, sollevando
dall’incarico Andrea Pirlo (subentrato a Maurizio Sarri
ad agosto 2020)

• A partire dal 1° luglio 2021 il nuovo allenatore della
Prima Squadra è Massimiliano Allegri, con il quale è
stato sottoscritto, in data 3 giugno 2021, un contratto
fino al 30 giugno 2025

• Il 30 giugno 2021 è scaduto il contratto con Fabio
Paratici, Managing Director Football Area

Direzione tecnica Juventus Women

• Al termine della stagione 2020/2021 è stato risolto il
contratto con l’allenatrice Rita Guarino. Joseph
Montemurro, con il quale è stato sottoscritto un
contratto fino al 30 giugno 2024, è stato nominato
nuovo allenatore delle Juventus Women 77



Campagna Trasferimenti 2020/2021 (1/2)

• Le operazioni di acquisti e cessioni di diritti
pluriennali alle prestazioni sportive di calciatori della
Campagna Trasferimenti 2020/2021 (1 set. - 5 ott.
2020 e 4 gen. - 1 feb. 2021), hanno comportato
complessivamente un aumento del capitale investito
di € 120,6 milioni, che deriva da acquisizioni ed
incrementi per € 121,6 milioni e da cessioni per € 1
milione (valore contabile netto dei diritti ceduti). Gli
oneri netti derivanti da trasferimenti temporanei sono
pari a € 9,4 milioni

• Le plusvalenze nette generate dalle cessioni
ammontano a € 30,5 milioni

• L’impegno finanziario netto complessivo, ripartito in 4
esercizi, è pari a € 88,7 milioni, inclusi gli oneri
accessori nonché gli oneri e i proventi finanziari
impliciti sugli incassi e pagamenti dilazionati

8



Campagna Trasferimenti 2020/2021 (2/2)

• Nel corso del primo semestre dell’esercizio 2020/2021
sono stati rinnovati i contratti di prestazione sportiva,
fino al 30 giugno 2025, con i calciatori Radu Dragusin,
Dejan Kulusevski, Cristian Romero e Luca Pellegrini.
Tali rinnovi hanno comportato complessivamente
minori ammortamenti per circa € 6,8 milioni
nell’esercizio 2020/2021
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Accordi commerciali e assegnazione diritti TV

• Contratto di sponsorizzazione Jeep: nel mese di dicembre 2020 Juventus e FCA Italy
S.p.A. hanno raggiunto un accordo per il rinnovo della sponsorizzazione della maglia gara
per le stagioni sportive dalla 2021/22 alla 2023/24. L’accordo prevede un corrispettivo
base per ciascuna stagione sportiva di € 45 milioni e componenti variabili in funzione dei
risultati sportivi

• Accordo di contenuti con Amazon: ai sensi dell’accordo firmato con Amazon Alternative
Llc., Juventus sarà la prima squadra italiana al centro della nuova docu-serie Amazon
Original. La produzione, che per la prima volta porta in Italia il franchise "All or Nothing", già
noto per aver raccontato la vita di club iconici di molti sport nel mondo, condurrà gli
spettatori in un viaggio stupefacente ed emozionante

• Assegnazione diritti televisivi: nel gennaio 2021 la LNPA ha pubblicato i bandi riguardanti
la concessione in licenza dei diritti audiovisivi di Serie A nelle stagioni dalla 2021/2022 alla
2023/2024. In relazione al territorio domestico Dazn e Sky si sono aggiudicate i 3
pacchetti principali per un valore di ca. € 927 milioni annui (-5% vs. ciclo precedente). Sul
fronte dei diritti internazionali i pacchetti attualmente venduti registrano un calo dei ricavi
di ca. -40% vs. ciclo precedente. Tale situazione è fortemente influenzata dalla non
assegnazione, ad oggi, del territorio MENA; al contempo si segnala la positiva crescita del
mercato US, i cui diritti hanno evidenziato un +23% rispetto al precedente ciclo

10



Partecipazione SLCo

• In data 19 aprile 2021, Juventus ha annunciato la sottoscrizione di un accordo con altri 11
top club europei per la creazione della Super League, una nuova competizione calcistica
europea, alternativa alle competizioni UEFA, ma non ai campionati e alle coppe nazionali.
La competizione sarebbe organizzata e gestita dalla ESLC, di cui ciascun Club Fondatore è
socio secondo quote e diritti equivalenti, in modo tale che tutto il progetto Super League
sia di proprietà esclusiva dei club e non di terzi, creando quindi una coincidenza tra i
soggetti che sopportano il rischio di impresa e quelli che gestiscono i diritti audiovisivi
relativi alle competizioni sportive

• Il progetto Super League mirava al perseguimento di taluni obiettivi, dal cui raggiungimento
sarebbero derivati benefici non solo ai Club Fondatori ma, più in generale, a tutte le parti, in
varia misura, coinvolte nelle competizioni calcistiche professionistiche. Per tale ragione,
l’intenzione originaria della ESLC era quella di avviare un colloquio costruttivo con FIFA e
UEFA al fine di individuare un’intesa che potesse portare al riconoscimento delle
competizioni organizzate nel contesto della Super League, nel rispetto e beneficio
dell’ecosistema della governance calcistica. Il progetto, tuttavia, ha incontrato sin dal suo
annuncio l’opposizione della UEFA e di altre federazioni nazionali

• Ad oggi non è possibile prevedere con certezza gli esiti e i futuri sviluppi del progetto Super
League, della cui legittimità la Juventus rimane convinta
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Aggiornamento del Piano di sviluppo 2019/2024 e operazione rafforzamento patrimoniale

• Il CdA di Juventus del 30 giugno 2021 ha, inter alia, (i) esaminato gli impatti derivanti dal
protrarsi della pandemia da Covid-19 ed i principali dati economico-finanziari di
aggiornamento del Piano di sviluppo per gli esercizi 2019/24 (“Piano di sviluppo” o
“Piano”), approvato a settembre 2019 (quindi prima dell’inizio della diffusione della
pandemia da Covid-19), e (ii) definito le linee guida di un rafforzamento patrimoniale
mediante aumento di capitale fino a massimi € 400 milioni

• Rispetto ai dati previsti nel Piano, le stime esaminate dal Consiglio di Amministrazione
hanno quantificato in € 320 milioni gli effetti negativi complessivi, diretti ed indiretti,
derivanti dalla pandemia, per il periodo compreso tra marzo 2020 e giugno 2022

• L’operazione di rafforzamento patrimoniale mediante aumento di capitale si inserisce nel
contesto delle misure atte a far fronte ai rilevanti impatti economici e patrimoniali della
pandemia da Covid-19, contribuire all’equilibrio delle fonti di finanziamento e ripristinare le
condizioni d’investimento a supporto del raggiungimento degli obiettivi strategici del Piano
di sviluppo. In particolare, l’organo amministrativo ha deciso di avviare un percorso per un
aumento di capitale di massimi complessivi € 400 milioni, incluso l’eventuale
sovrapprezzo, da offrire in sottoscrizione ai soci
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€ millioni '20/21 '19/20

RISULTATI SPORTIVI
IV POSTO SERIE A 

VIII UCL

SCUDETTO 

VIII UCL

Valore 

assoluto
%

RICAVI 480,7 573,4 (92,7) -16%

COSTI OPERATIVI (449,3) (414,1) (35,2) -9%

AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI (228,6) (226,4) (2,2) -1%

RISULTATO OPERATIVO (197,2) (67,1) (130,1) -194%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (207,8) (81,7) (126,1) -154%

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (209,9) (89,7) (120,2) -134%

DIRITTI PLURIENNALI ALLE PRESTAZIONI DEI CALCIATORI, NETTI 431,6 508,4

PATRIMONIO NETTO 28,4 239,2

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 389,2 385,2

Variazioni vs. '19/20
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29,0%

22,5%

30,0%

5,6%
4,4%

8,6%

2019/2020

48,9%

30,4%

8,9%
5,2%

5,0% 1,7%

2020/2021

Diritti radiotelevisivi e proventi media

Ricavi da sponsor e pubblicità

Proventi da gestione diritti calciatori

Ricavi da vendita di prodotti e licenze

Ricavi da gare

Altri ricavi

'20/21 '19/20 Valore %

RISULTATI SPORTIVI
IV Posto SERIE A

VIII UCL

SCUDETTO

VIII UCL

Diritti radiotelevisivi e proventi media 235,3 166,4 68,9 41%

Ricavi da sponsor e pubblicità 145,9 129,6 16,3 13%

Proventi da gestione diritti calciatori 43,2 172,0 (128,8) -75%

Ricavi da vendita di prodotti e licenze 25,3 31,7 (6,4) -20%

Ricavi da gare 7,7 49,2 (41,5) -84%

Altri ricavi 23,3 24,5 (1,2) -5%

TOTALE RICAVI 480,7 573,4 (92,7) -16%

Actual Delta
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66,4%
14,0%

8,2%

5,6%
2,7% 2,2% 0,9%

2020/2021

62,8%

17,1%

7,5%

6,0%
2,9%

2,9% 0,7%

2019/2020

Personale tesserato

Servizi esterni

Oneri da gestione diritti calciatori

Altro personale

Acquisto di prodotti per la vendita

Acquisto di materiali, forniture e altri approvvigionamenti

Altri oneri

'20/21 '19/20 Valore %

RISULTATI SPORTIVI
IV Posto SERIE A

VIII UCL

SCUDETTO

VIII UCL

Personale tesserato (298,2) (259,2) (39,0) 15%

Servizi esterni (63,6) (71,2) 7,6 -11%

Oneri da gestione diritti calciatori (37,3) (31,1) (6,2) 20%

Altro personale (24,7) (25,0) 0,3 -1%

Acquisto di prodotti per la vendita (11,8) (12,1) 0,3 -2%

Acquisto di materiali, forniture e altri approvvigionamenti (4,1) (3,2) (0,9) 28%

Altri oneri (9,6) (12,3) 2,7 -22%

TOTALE COSTI OPERATIVI (449,3) (414,1) (35,2) 9%

Actual Delta



INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Corrente Non corrente Totale Corrente Non corrente Totale

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 10,5 - 10,5 10,8 - 10,8

TOTALE ATTIVITÀ FINANZIARIE 10,5 - 10,5 10,8 - 10,8

DEBITI FINANZIARI VERSO BANCHE (41,2) (44,5) (85,7) (67,4) (32,9) (100,3)

DEBITI FINANZIARI VERSO SOCIETÀ DI FACTORING (0,2) (96,3) (96,5) (53,5) (29,4) (82,8)

DEBITI FINANZIARI VERSO OBBLIGAZIONISTI (2,1) (173,9) (176,0) (2,2) (173,5) (175,7)

DEBITI FINANZIARI VERSO ICS (7,0) (10,6) (17,6) (6,7) (17,6) (24,4)

DIRITTO D'USO IFRS 16 (6,1) (17,8) (23,9) (4,6) (8,2) (12,8)

TOTALE PASSIVITÀ FINANZIARIE (56,6) (343,1) (399,7) (134,4) (261,6) (396,0)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (46,1) (343,1) (389,2) (123,6) (261,6) (385,2)

% 12% 88% 100% 32% 68% 100%

30/06/2021 30/06/2020a

€ milioni
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a Al 30 giugno 2020 la Società non era tenuta alla redazione del bilancio consolidato



Campagna Trasferimenti 2021/2022

• Le operazioni di acquisti e cessioni di diritti pluriennali
alle prestazioni sportive di calciatori perfezionate nella
prima fase della Campagna Trasferimenti 2021/2022,
svoltasi dal 1 lug. al 31 ago. 2021, hanno comportato
complessivamente un aumento del capitale investito di
€ 36,6 milioni, derivante da acquisizioni ed incrementi
per € 67,8 milioni e cessioni per € 31,2 milioni (valore
contabile netto dei diritti ceduti)

• Le plusvalenze nette generate dalle cessioni
ammontano a € 1,8 milioni

• L’impegno finanziario netto complessivo, inclusi gli
oneri accessori nonché gli oneri e i proventi finanziari
impliciti sugli incassi e pagamenti dilazionati, è pari a €
36,9 milioni

1717



Aumento di capitale (1/2)

• Nel contesto della prospettata operazione di rafforzamento patrimoniale mediante un
aumento di capitale in opzione fino a massimi € 400 milioni, Goldman Sachs International,
J.P. Morgan AG, Mediobanca – Banca di Credito Finanziario S.p.A. e UniCredit Corporate &
Investment Banking agiranno in qualità di joint global coordinators e joint bookrunners. Tali
istituti hanno sottoscritto con la Società un accordo di c.d. pre-underwriting ai sensi del
quale si sono impegnati a stipulare un accordo di garanzia per la sottoscrizione e la
liberazione delle azioni di nuova emissione che non dovessero essere sottoscritte al
termine dell’asta dei diritti inoptati

• Il socio di maggioranza, EXOR N.V. (che attualmente detiene il 63,8% del capitale sociale di
Juventus) si è impegnato a sottoscrivere la porzione di Aumento di Capitale di propria
pertinenza

• Il CdA di Juventus, in data 25 agosto 2021, ha approvato la proposta di aumento di
capitale sociale a pagamento fino a massimi €400 milioni comprensivo di eventuale
sovrapprezzo
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Aumento di capitale (2/2)

• L’Aumento di Capitale si inserisce nel contesto delle misure atte a far fronte ai rilevanti
impatti economici e patrimoniali della pandemia da Covid-19 e consentirà di rafforzare la
struttura patrimoniale della Società e riequilibrare le fonti di finanziamento a supporto del
raggiungimento degli obiettivi strategici del Piano di sviluppo per gli esercizi 2019/24, che
sono stati confermati: consolidamento dell’equilibrio economico e finanziario,
mantenimento della competitività sportiva e incremento della visibilità del brand Juventus

• Subordinatamente al verificarsi di condizioni di mercato favorevoli, all’approvazione
dell’Aumento di Capitale da parte dei competenti organi sociali e al rilascio delle
necessarie autorizzazioni da parte delle autorità competenti, è previsto che l’Aumento di
Capitale possa essere realizzato entro la fine del 2021

• Il CdA, preso atto della disponibilità del socio di maggioranza EXOR N.V. di effettuare un
versamento in conto futuro aumento di capitale, ha inoltre deliberato di procedere con la
richiesta di un versamento in conto futuro aumento di capitale da parte del socio stesso
per complessivi € 75 milioni, al fine di rafforzare la struttura patrimoniale e finanziaria della
Società nelle more dell’esecuzione dell’Aumento di Capitale. Il versamento – la cui
esecuzione è avvenuta in data 27 agosto 2021 – costituisce una anticipazione delle
somme destinate alla liberazione di parte della quota di Aumento di Capitale di spettanza
di EXOR N.V. e resterà di sua esclusiva pertinenza
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Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2021 e Vi proponiamo
di coprire la perdita di € 209.513.750 mediante utilizzo della Riserva da sovrapprezzo azioni.
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• La prima sezione della relazione sulla remunerazione fornisce al mercato le informazioni
riguardanti la politica della Società in materia di remunerazione, come approvata dal
Consiglio di Amministrazione - su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione - in
data 17 settembre 2021

• Tale politica tiene conto del contesto relativo al settore sportivo professionistico nel
quale opera la Società e della complessità della struttura organizzativa della stessa che
prevede la presenza nel Consiglio di Amministrazione di consiglieri con deleghe operative

• Come precisato nella citata relazione, l’assemblea è chiamata, ai sensi dell’articolo 123-ter,
comma 3-ter, del decreto legislativo 58/98, ad esprimere il proprio voto vincolante in
merito alla politica adottata dalla Società in materia di remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione, di controllo nonché dei dirigenti con responsabilità
strategiche ed alle procedure utilizzate per la sua adozione e attuazione
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• La seconda sezione della relazione sulla
remunerazione fornisce una rappresentazione delle
singole voci che compongono la remunerazione degli
amministratori, dei dirigenti con responsabilità
strategiche e dei sindaci di Juventus, nonché
un’analitica rappresentazione dei compensi
corrisposti dalla Juventus a tali soggetti nell’esercizio
2020/2021, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla
Juventus e da eventuali società controllate o collegate

• Come precisato nella citata relazione, l’assemblea è
chiamata, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del
decreto legislativo 58/98, ad esprimere il proprio voto
non vincolante in merito alla remunerazione degli
amministratori, dei dirigenti con responsabilità
strategiche e dei sindaci di Juventus con riferimento
all’esercizio 2020/2021
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È stato proposto, nell’unica lista depositata, presentata dal socio EXOR N.V., di determinare in
10 il numero di Amministratori per i prossimi 3 esercizi, quindi fino alla data dell’Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio d’esercizio 2023/2024, e di nominare i seguenti candidati:

1. Massimo Della Ragione (Amministratore Indipendente)

2. Maurizio Arrivabene

3. Kathryn Frances Fink (Amministratore Indipendente)

4. Andrea Agnelli

5. Laurence Debroux-Siouffi

6. Pavel Nedved

7. Giorgio Tacchia (Amministratore Indipendente)

8. Laura Zanetti (Amministratore Indipendente)

9. Daniela Marilungo (Amministratore Indipendente)

10. Francesco Roncaglio

Nella predetta lista è stato altresì proposto di stabilire in € 40.000 lordi il compenso annuo
per ciascun Amministratore
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È stato proposto, nell’unica lista depositata, presentata dal socio EXOR N.V., di nominare i 
seguenti candidati:

SEZIONE 1 (CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO EFFETTIVO)

1. Roberto Spada

2. Maria Cristina Zoppo

3. Alessandro Forte

SEZIONE 2 (CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO SUPPLENTE)

1. Maria Luisa Mosconi

2. Roberto Petrignani

Nella predetta lista è stato altresì proposto di fissare l’emolumento annuo del Collegio 
Sindacale in € 30.000 lordi per il Presidente e in € 20.000 lordi per i Sindaci Effettivi
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1. Proposta di aumento di capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, da effettuarsi
entro il 30 giugno 2022, per un importo massimo complessivo di Euro 400 milioni,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di nuove azioni ordinarie
prive di valore nominale espresso e aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, da offrire in opzione agli Azionisti della Società aventi diritto ai sensi dell’art.
2441, commi 1, 2 e 3, del codice civile. Conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto
sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Modifica dell’art. 22 (Sindaci) ed eliminazione dell’art. 33 (Disposizioni transitorie) dello
Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
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• Come indicato nella relazione del Consiglio di Amministrazione e nella relativa nota
integrativa che sono state messe a disposizione del pubblico nei modi e termini di legge e
vi sono state distribuite, Vi sottoponiamo la proposta di aumento del capitale sociale in
opzione.

• L’aumento di capitale proposto si inserisce nel contesto delle misure atte a far fronte ai
rilevanti impatti economici e patrimoniali della pandemia da Covid-19 e consentirà di
rafforzare la struttura patrimoniale della Società e riequilibrare le fonti di
finanziamento a supporto del raggiungimento degli obiettivi strategici del Piano di
sviluppo 2019/24 (come aggiornato a giugno e settembre 2021). Tali obiettivi strategici
sono: il consolidamento dell’equilibrio economico e finanziario, il mantenimento della
competitività sportiva e l’incremento della visibilità del brand Juventus.
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• L’operazione è strutturata come un aumento di capitale,
a pagamento in denaro e in via scindibile, per un
controvalore massimo complessivo di Euro 400 milioni,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi
entro il 30 giugno 2022 mediante emissione di nuove
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso e
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione, da offrire in opzione agli
Azionisti della Società.

• In linea con la prassi di mercato per operazioni
similari, si propone che l’Assemblea degli Azionisti
conferisca al Consiglio di Amministrazione ogni più
ampio potere per definire le modalità, i termini e le
condizioni dell’operazione.
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Art. 22 (Sindaci)
Al fine di rendere più agevole per i sindaci la partecipazione alle riunioni del collegio
sindacale, Vi proponiamo di introdurre la possibilità, già prevista per il Consiglio di
Amministrazione, che le riunioni del collegio sindacale si svolgano anche con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia
loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documenti.

Art. 33 (Disposizioni transitorie)
Vi proponiamo di eliminare tale Articolo dal momento che il regime normativo dalla stessa
richiamato non è più applicabile.
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